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LJEKARNA

Splitsko-dalmatinske Zupanije

LJEKARNA SPLITSKO-DALMATINSKE ZUPANIJE
DUGOPOLJE, Dugopoljska ulica 3
Broj:2181-183-544/25

Dugopolje, 06. lipnja 2025.god.

SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANIJA
Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu skrb i

demografiju
2100 SPLIT

PREDMET: Izvjesice o radu za 2024.g.

Postovani,

Klasa:025-01/25-0004/0013
Urbroj:2181/1-17/24-25-0001

Sukladno pozivu pod gornjim brojem za dostavom Izvjeica o stanju u zdravstvenim ustanovama i
ustanovama socijalne skrbi u vlasni$tvu Splitsko-dalmatinske Zupanije za 2024. godine, u prilogu Vam
dostavijamo Izvjeice o radu zdravstvene ustanove Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije za 2024. godinu sa
tra¥enim podacima, ako postoje, i to prilagodeno Liekarni SDZ:

00NV W=

Osnova djelatnost Ustanove Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije

Opis objekata- ljekarni¢kih jedinica, ravnateljstvo,....(vlasni€ki status, iznosi najmova (zakupa))
Kratki opis sudskih sporova

Broj i struktura zaposlenih po stru¢noj spremi i trajanju radnog odnosa

Bruto place za 2024.godinu

Rashodi za zaposlene (boZi¢nica, regres za godi¥nji odmor) za 2024.godinu

Ugovori o djelu za 2024.

Financijski plan za 2024.godinu/ realizacija plana za 2024.godinu (prihodi i rashodi)
Potrazivanja na dan 31.12.2024.godine

. Obveze na dan 31.12.2024 godine

. Kratkotrajna imovina

. Ulaganja u nefinancijsku imovinu u 2024.godini po izvorima financiranja

. Rezultat tekuéeg poslovanja, obrazlozenje nastalih manjkova/ viskova poslovanja, te plan pokrica

odnosno plan utroska nastalih viskova.

Trazenom Izvjeséu prilazemo i:
- Zakljucak ravnatelja o poslovanju Ustanove
- Izvjescée o radu upravnog vijeca za 2024.godinm
- Popunjene tablice koje se odnose na ekonomsko-financijske pokazatelje

Liekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije, Dugopoljska ulica 3, 21204 Dugopolie
TEL: (021} 340 711, E-MAIL: ljekarnasdz@ljekarnasdz.hr, http:/fwww.ljekarnasdz.hi, OIB: 71474870971



1. OSNOVNI PODACI O USTANOVI:

Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije je utemeljena Odlukom o osnivanju Ljekarne Splitsko
dalmatinske upanije od 11. prosinca 2003.god., koju je donijelo Zupanijsko poglavarstvo Splitsko-
dalmatinske Zupanije.

Ustanova je upisana kod Trgovadkog suda u Splitu, MBS:060197305, OIB: 71474870971 za

obavljanje: ljekarnicke djelatnosti (izdavanje lijekova na recept i bez recepta i sl.), rjeSenjem TS Split, broj:Tt-
04/432-04.
Kroz 2024.godinu, Ustanovom upravlja Upravno vijeée imenovano RjeSenjem Zupana pod Klasom: 081-
01/22-0002/19 od 02. veljate 2022 g.. Upravno vijeCe ima pet ¢lanova i to: iz tri reda osnivada (predsjednik
prof. dr. sc. Zdravko Perko, zatim ¢lan i zamjenik predsjednika Mario Zaja, te &lanica Dunja Matkovic), te iz
reda radnika- Radni€kog vijeca (Ivan Kontrec, mag.pharm) i Stru¢nog vije€a (Drina Djakovi¢, mag.pharm. do
03. oZzujka 2024. radi odlaska u starosnu mirovinu, a nakon Andrea Pavela, mag.pharm.).

Izgradnjom nove Upravne zgrade i Galensko-analitiCkog laboratorija w Dugopolju, suglasnos¢u osnivaca,
Ustanova od 09/2020 godine mijenja sjediste na adresu Dugopoljska ulica 3, Dugopolje.

DJELATNOST USTANOVE PREMA STATUTU:
Ijekarna obavlja zdravstvenu djelatnost sukladno Zakonu o ljekarniStvu i to:

- izdavanje lijekova na recept i bez recepta, te izrada i izdavanje magistralnih i galenskih pripravaka
provjerene kakvoce,

- izdavanje medicinskih proizvoda,

- opskrba homeopatskim proizvodima,

- opskrba dje¢jom hranom i ostalim dijetetskim proizvodima

- opskrba kozmetiCkim i drugim sredstvima za zaStitu zdravlja odredenim opéim aktom Hrvatske
ljekarni¢ke komore

- savjetovanje u vezi propisivanja, odnosno pravilne primjene lijekova, medicinskih, homeopatskih i
dijetetskih proizvoda.
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3. SUDSKI SPOROVTI:

- Grad Trogir je u svojstvu ovrhovoditelja u lipnju/2024 pokrenuo zahtjev za izravnom naplatom protiv
ovrienika Ustanove Ljekarna Splitsko-dalmatinske Zupanije temeljem zahtjeva za naplatu traZzbine za
zakupa poslovnog prostora od 13.159,80 €. Radi se o poslovnom prostoru ranije ljekarne Trogir, iz kojeg
je ljekarna preselila jo§ u prosincu 2023. godine i do tada redovno podmirila sve mjeseéne zakupnine za
isti. Ustanova je jo$ u srpnju/2023, odnosno prije preseljenja obavijestila ovrhovoditelja o potrebi
preseljenja ljekarne na adekvatniju lokaciju.

RjeSenjem Opéinskog suda u Splitu od 26. kolovoza 2024.g., Ovr-1994/2024 prihvaéen je zahtjev
ovrienika za odgodom prijenosa zaplijenjenih sredstava te je ovrienik upucen na pokretanje parni¢nog
postupka radi proglasenja nedopustenom pljenidbe i prijenosa.

- Nastavno na gornje Ustanova u svojstvu tuzitelja vodi sudski spor c¢/a Grada Trogir, vrijednosti spora
1.000,00 €, radi proglasenja gornje ovrhe nedopustenom pred Opéinskim sudom u Splitu, Stalna sluzba u
Trogiru pod poslovnim brojem P-3354/2024, obzirom da je ljekarna u Trogiru preseljenja u prosincu 2023.

godine
U predmetu jo§ nije odredena niti jedna sudska radnja.

4. BROJ I STRUKTURA ZAPOSLENIH:
Nadan 31.12.2024.g., Ustanova je zapos$ljavala 335 djelatnika i to:

- 263 na neodredeno (225 zdravstvena, 15 zajednicke sluzbe i 23 pomoéno-tehnicka radnika)
- 72 na odredeno (57 zdravstvena, 5 zajednicke sluzbe i 10 pomo¢no-tehnicka radnika) te

19 pripravnika na stru¢nom osposobljavanju bez zasnivanja radnog odnosa.

Tijekom 2024.godine nije bilo otpustanja radnika.

VSS v§&s SSS NSS

Ukupno 141 Ukupno 4 Ukupno 160 Ukupno 30
121~ neodredeno 0-neodredeno 122 - neodredeno 19 — neodredeno
20- odredeno 4-odredeno 38- odredeno 11- odredeno

5. BRUTO I PLACE ZA 2024. (prosjetna po stru¢noj spremi prema satima rada)

Red. Broj Bruto plaéa
Stru¢na sprema Bruto plaéa 2024.god.

br. djelatnika prosjena/mjesecna

1 VSS 141 3.904,26 6.883.441,54

2. | V8s 4 2.465,95 120.165,40

3. SSS 160 2.131,06 4.516.775,77

4 NSS 30 1.472,64 501.543,12

UKUPNO 335 2.814,21 12.021.925,83

Troskovi zaposlenika sacinjavaju plae djelatnika koje su utvrdene internim Pravilnikom implementirajuéi i
uzimajuéi u obzir Uredbu o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obracun plaée u
javnim sluzbama i Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva te su iznosile u Bruto 1T iznosu 12.021.925,83 €.




6. ISPLATE DODATNIH NAGRADA

U 2024. godini zaposlenicima je isplac¢eno ukupno 552.602,77€ neoporezivih isplata koje se odnose na regres,
boZiénicu i neoporezive nagrade za ostvarenje poslovnih rezultata.

7. UGOVORI O DJELU TIJEKOM 2024.g.

Ugovor o djelu za ¢iscenje ljekarni:, Trogir, Hvar, KomiZa, Vrlika, Lastovo {(depo), Vis, Stari Grad, Jelsa,
Omis u ukupnom mjesecnom iznosu od neto 2.645,31€.

8. EKONOMSKO FINANCIJSKI POKAZATELJI

Usporedba plan/realizacija

R

b

AOP

OPIS

REALIZACIJA

I-X1I 2023.

REALIZACIJA

I-X1II 2024.

Plan

2024.

Real.
24/23

INDEKS
24/Plan

492

UKUPNI
PRIHODII
PRIMICI

61.799.310,93

70.991.010,33

65.836.675,00

114,87%

107,83%

- prihodi od
HZZ0-a

29.225.443,38

32.317.049,64

30.579.633,00

110,58%

105,68%

- prihodi iz
Zupanijskog
proraduna

-ostali prihodi i
primici

32.573.867,55

38.673.960,69

35.257.042,00

118,73%

109,69%

493

UKUPNI
RASHODI 1
IZDACI

60.072.833,93

68.779.381,96

64.527.044,00

114,49%

106,59%

- rashodi za
zaposlene

9.495.814,08

12.021.925,83

12.426.981,00

126,60%

96,74%

- materijalni
rashodi

3.835.249.46

3.949.898,37

2.875.490,00

102,99%

137,36%

- rashodi za
nabavu
nefinancijske —

prodanih lijekova

irobe

44.189.856,23

50.020.880,37

48.352.094,00

113,20%

103,45%

- ostali rashodi i
izdaci

2.551.914,16

2.786.677,39

872.479,00

109,20%

319,40%

494

VISAK
PRIHODA 1
PRIMITAKA

- tekuéi

1.726.477,00

2.211.628,37

1.309.631,00

128,10%

168,87%

495

MANJAK
PRIHODA




I PRIMITAKA -
tekudi
Visak prihoda i
primitaka
5| 498 | raspoloivu 1.400.975,98 1.804.412,21 | 1.073.897.42 | 128,80% | 168,02%
slijede¢em
razdoblju
Manjak prihoda i
primitaka
6. | 499 | za pokriée u
sljede¢em
razdoblju
Porez na dobit 325.501,02 407.216,16 235.733,58 | 125,10% | 172,74%
PREGLED OSTVARENIH PRIHODA/RASHODA-STRUKTURA
R. Ostvarenje Struktura
OP1S
Br. I-XIT 2024. 2024. god.
1. UKUPNI PRIHODI 1 PRIMICI 70.991.010,33 100,00%
- prihodi od HZZO-a 32.317.049,64 45,52%
- prihodi od ostalih korisnika
- prihodi iz Zupanijskog proracuna
- ostali prihodi i primici 38.673.960,69 54,48%
2. | UKUPNI RASHODI I IZDACI 68.779.381,96 100,00%
- rashodi za zaposlene 12.021.925,83 17,48%
- materijalni rashodi 3.949.898,37 5,74%
- rashodi za nabavu nefinancijske imovine 50.020.880,37 72,73%
- ostali rashodi i izdaci 2.786.677,39 4,05%
3. | VISAK PRIHODA I PRIMITAKA - tekuéi 2.211.628,37
4. | MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA - tekuéi
5. | Visak prihoda i primitaka raspoloZiv u slijedeéem razdoblju 1.804.412,21
6. | Manjak prihoda i primitaka za pokrice u sljedeéem razdoblju




ULAGANJA U PRETHODNIM GODINAMA:

R.br. | Ulaganja u osnovna 2019, 2020. 2021. 2022. | 2023. | 2024.
B sredstva - — | _ -
p, | Investicijc u osnovna 60.029 882.554 | 223.880 | 612273 | 343.042 | 284.786
sredstva | I o
Investicija —Galenski
2. | laboratorij i Laboratorij | 5.041.097 | 981.140 | 681.977 | 279.059 | 167.144 | 56.861
za prov.kakvodée |
'UKUPNO 5101126 | 1.863.694 | 905.857 | 891.332 | 510.186 | 341.647

Financijska izvjes¢a Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije za 2024. godinu sastavljeni su

sukladno odredbama Zakona o radunovodstvu i

Medunarodnim standardima financijskog

izvje§¢ivanja.
BILANCA NA DAN 31.12.2024. god.
R.
br. POZICIJA Prethodna godina Tekuéa
AKTIVA

PotraZzivanja za upisani a neuplaéeni

A kapital i
B Dugotrajna imovina 11.388.105,84 10.678.150,75
I Nematerijalna imovina 1.527.409,48 1.334.962,04
II Materijalna imovina 9.847.424,08 9.329.916,43
I Financijska imovina 13.272,28 13.272,28
v PotraZivanja
C Kratkotrajna imovina 18.455.193,80 21.436.032,43
1 Zalihe 6.016.371,16 7.351.259,76
11 Potrazivanja 10.680.883,27 12.187.771,83
111 Kratkotrajna financijska imovina 375,97 5835,1
v Novac u banci 1 blagajni 1.757.563,40 1.891.165,74
V Odgodena porezna imovina
D Place;m tro_sko-w bl-lduceg razdoblja i 10.256 43 17.029,15
obradunati prihodi
E Gubitak iznad visine kapitala
F Ukupna aktiva 29.853.556,07 32.130.762,33
G Izvanbilanéni zapisi
PASIVA
A Kapital i rezerve 17.041.715,06 18.846.127,27




| Temeljni (upisani) kapital 1.473.981,38 1.473.981,38

It Kapitalne rezerve

111 Rezerve iz dobiti 221.298,26 221.298,26

v Revalorizacijske rezerve

v ZadrZana dobit ili preneseni gubitak 13.945.459,44 15.346.435,42

VI Dobit ili gubitak poslovne godine 1.400.975,98 1.804.412,21

VIl Manjinski interes

B Rezerviranja 572.495,27 520.405,28

C Dugorocne obveze 2.587.874,24 2.010.460,62

D Kratkoro¢ne obveze 9.628.755,56 10.692.140,39

E Odgofleno placarfje troskova i prihod 22.715.94 61.628.77
buduéeg razdoblja

F Ukupna pasiva 29.853.556,07 32.130.762,33

G Izvanbilanéni zapisi

Racun dobiti i gubitka za razdoblje 1.1.-31.12.2024,

R. Prethodna Tekuca
br. POZICIJA Godina Godina
1 Poslovni prihodi 61.799.300,13 | 70.990.979,38
Prihodi od prodaje 56.931.259,48 | 65.690.383,36
2. Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda 12.955,30 5.919,42
3. Ostali poslovni prihodi 4.855.085,35 | 5.294.676,60
i1 Poslovni rashodi 60.040.438,75 | 68.747.509,57
1. Promjena vrijednosti zaliha -370.525,57 567.720,63
2. Materijalni troskovi 47.369.395,11 | 52.325.152,48
a Trogkovi sirovina i materijala 1.838.989,26 | 1.852.829,31
b Troskovi prodane robe 44.560.381,80 | 49.453.159,74
c Ostali vanjski troskovi 970.024,05 | 1.019.163,43
3. Tro¥kovi osoblja 9.495.814,08 | 12.021.925,83
a Neto place i nadnice 5.700.212,50 | 7.209.237,77
b Troskovi poreza i doprinosa iz placa 2.575.774,68 | 3.237.702,31
c Doprinosi na place 1.219.826,90 | 1.574.985,75
4. Amortizacija 1.026.236,15 | 1.077.905,63
5. Ostali trogkovi 1.332.776,68 | 1.593.121,51
6. Vrijednosno uskladivanje 4.844,92 115,04
a Dugotrajne imovine (osim financijske
) imoving)




b, ﬁiﬁﬁgfjne imovine (osim financijske 4.844.92 115,04
7. Rezerviranja 584.440,34 527.099,41
8. Ostali poslovni rashodi 597.457,04 634.469,04
HI Financijski prihodi 10,8 30,95
Kamate, te¢ajne razlike, dividende i sli¢ni
1. prihodi iz odnosa s povezanim -
poduzetnicima
Kamate, teCajne razlike, dividende, sli¢ni
2. prihodi iz odnosa s nepovezanim 10,8 30,95
poduzetnicima i drugim osobama
3 Dio prihoda od pridruZenih poduzetnika i
' sudjelujuéih interesa
4. Nerealizirani dobici (prihodi)
5. Ostali financijski prihodi
v Financijski rashodi 32.395,18 31.872,39
: Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi s
' povezanim poduzetnicima
Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi iz
2. odnosa s nepovezanim poduzet. i drugim
sobama
3. Ef;i?::?ram gubici (rashodi) financijske 32.395,18 31.872.39
4. Ostali financijski rashodi
A% Izvanredni-ostali prihodi
VI Izvanredni-ostali rashodi
VII | Ukupni prihodi 61.799.310,93 | 70.991.010,33
VIII | Ukupni rashodi 60.072.833,93 | 68.779.381,96
R.br. POZICIJA
IX Dobit ili gubitak prije oporezivanja
1. Dobit prije oporezivanja 1.726.477,00 | 2.211.628,37
2. Gubitak prije oporezivanja
X Porez na dobit 325.501,02 407.216,16
XI Dobit ili gubitak razdoblja 1.400.975,98 | 1.804.412,21
1. Dobit razdoblja 1.400.975,98 | 1.804.412,21
2. Gubitak razdoblja
PRIHODI

Prihodi nastaju kao posljedica povecanja imovine ili smanjenja obveza. Prihodi su iskazani u
iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, tro$arine, procijenjene povrate, rabate i
diskonte.

Glavninu prihoda sa¢injavaju prihodi od prodaje i izdavanja lijekova na recept i prodaje lijekova u
ruénej prodaji, te trgovacke robe kao i prihodi od vlastite proizvodnje. Prihodi se iskazuju na



kontima glavne knjige kao prihodi od prodaje lijekova i ostale robe za gotovo te prihodi od izdavanje
lilekova 1 pomagala na lije¢nicki recept. Osim navedenih prihoda postoje prihodi od najmova,
prihodi od redovnih kamata, prihodi od drzavnih potpora za pokric¢e trodkova no¢nog dezurstva te
prihodi za potpore pri zaposljavanju pripravnika. Zna¢ajni prihodi su prihodi od naknadnih odobrenja,
rabata, bonifikacija, cassa sconta ostvarenih od dobavljada a u skladu s potpisanim ugovorima.
Prihodi se iskazuju prema naéelu nastanka dogadaja tj. prihodi se obradunavaju u razdoblju isporuke
dobara odnosno obavljenih usluga u skladu s MRS 18,

Prihodi ostvareni obavljanjem redovite djelatnosti imaju sljedecu strukturu:

2023. 2024.
Opis
% %
Iznos Y. Iznos . .
ucesca ucesca
Prihodi od 56.931.259.48 92,12% 68.690.383.36 02,84%
prodaje
Ostali poslovni 4.855.085,35 7.86% 5.294.676,60 7.16%
prihodi
Ostali prihodi 12.966.10 0.02% 5.919,42 0.01%
UKUPNO 61.799.310,93 100,00% 73.990.979,38 100,00%

U strukturi ostalih prihoda najznacajniji udio imaju naknadna odobrenja dobavljaca s osnovu
godidnjih ugovora te odobrenja s osnovu prijevremenog placanja (cassa sconto).

RASHODI

Rashodi nastaju kao posljedica smanjenja imovine ili povecanja obveza. Sufeljavaju se s
odnosnim prihodima koji proistje¢u iz istih transakcija i drugih dogadaja. NajvaZnija stavka u
rashodima su troSkovi prodane robe. Zalihe se iskazuju po neto utrzivoj vrijednosti. Troskove nabave
zaliha obuhvaca kupovna cijena, troskovi prijevoza i drugi troskovi koji se mogu izravno pripisati
stjecanju trgovacke robe, materijali i usluga. Trgovacki i koli¢inski popusti, te druge sli¢ne stavke
oduzimaju se kod odredivanja tro8kova nabave.

Ukupni rashodi iznosili su 68.779.381,96€, a ¢ine ih najveéim dijelom materijalni tro$kovi i to
troskovi prodane robe u iznosu od 49.453.159,74€ koji €ine 71,90% od ukupnih rashoda.

9. POTRAZIVANJA

PotraZivanja od kupaca iznose 12.187.771,83 € i najveéim se dijelom odnose na potraZivanja od
strane HZZO-a koja su iznosila 11.066.559,51€, odnosno 10,8% viSe u odnosu na prethodnu godinu.
U tijeku 2024. godini HZZO je podmirivao sve svoje obveze u roku i do 130 dana $to se negativno
odrazilo na likvidnost Ustanove. Ostala potraZivanja se najveéim dijelom odnose na potraZivanja od
kupaca Galenskog laboratorija te potraZivanja od banaka za pla¢anja putem debitnih i kreditnih
kartica.

10. OBVEZE

Ukupne kratkorofne obveze na dan 31.12.2024. su iznosile 10.692.140,39€, a u istom razdoblju
prethodne godine iznosile su 9.628.755,56€.




Glavninu obveza sainjavaju obveze prema dobavlja¢ima u iznosu od 8.334.433,80€ i obveze prema
zaposlenicima u iznosu 1.010.846,81€ (placa za prosinac 2024. god.). Obveze za poreze, doprinose i
sliéna davanja su iznosile 894.463,73€ i odnose se na porezne obveze za prosinac 2024. kao i na
ukalkuliranu godisnju obvezu poreza na dobit.

Dugorotne obveze iznose 2.010.460,62€ i odnose se na nedospjeli dio dugoronog kredita
Zagrebalke banke za gradnju Galenskog laboratorija u iznosu 842.609,98€ i dugoroéne obveze po
operativnom najmu v iznosu 1.167.850,64€.

11. KRATKOTRAJNA IMOVINA
Novace

Novac na radunima u bankama i blagajni na dan 31.12.2024. obuhvaca stanje sredstava na Ziro-
rafunima u iznosu od 1.891.165,74€. U 2024. doslo je do povecanja raspoloZivog noveca uslijed
smanjenja roka pla¢anja HZZO-a.

Zalihe

Zalihe trgovacke robe vode se po troskovima nabave koji obuhvacaju kupovnu cijenu, tro¥kove
prijevoza 1 druge troskove koji se mogu izravno pripisati dovodenju zaliha u sada3nje stanje i na
sadasnju lokaciju. Trgovacka roba i lijekovi u ljckarnama vode se po prodajnim cijenama s
ukljuéenim PDV-om te obra¢unatom razlikom u cijeni. Ispravak vrijednosti zaliha odnosi se na
trgovacku robu, uracunatu razliku u cijeni i PDV.

Ukupna maloprodajna vrijednost zaliha gotovih proizvoda, lijekova i trgovatke robe na dan
31.12.2024. iznosila je 8.416.629,80€ s ukalkuliranom marZom i PDV-om. Ukupna neto vrijednost
zaliha iznosi 5.503.907,36€.

12, DUGOTRAJNA IMOVINA
Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina odnosi se na ulaganja na tudim osnovnim sredstvima (najéesée
poslovni prostori u najmu). Godi¥nja stopa amortizacije iznosi 20%.

e Knjigovodstvena vrijednost 31.12.2023.god. = 119.607,15€
o Povecanje: ulaganje 2024, = 84.113,84€
e Smanjenje: amortizacija za 2024 .god. = 36.617,22€
e Knjigovodstvena vrijednost 31.12.2024. = 167.103,77€

Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajna materijalna imovina ima slijedecu strukturu:

Imovina na dan 31.12.2024.

R. . « . ... | Zavrino

Br. Opis Pocetno st. Ulaganje Rashod Amortizacija stanje
Poslovne zgrade-

1. ljekarne i 7.450.525,38 | 18.260,45 493735,35 | 6.975.050,48
zemljiste




2. Strojevi 1 alati 1.199.969,57 | 55.885,09 165599,18 | 1.090.256,08

Uredska oprema
3. te oprema 794.015,26 | 142.016,27 107013,95 829.017,58
ljekarni

Radunalna
4. oprema i ostali 60.447,67 | 41.371,04 23628,09 78.190,62
aparati

Transportna

35.624,22 10.321,15 25.303,07
sredstva

6. Prava na tudim 119.607,15 | 84.113,84 36.617,22 | 167.103,77
sredstvima

UKUPNO 9.660.189,25 | 341.647,29 836.914,94 | 9.164.921,60

Obrafun amortizacije materijalne imovine provodi se linearnom metodom po unaprijed utvrdenim
godiSnjim stopama. Gradevinski objekti po stopi 5%, postrojenje i oprema po stopi od 10 do 20% i
alati i namjeStaj po stopi 10%. Ukupna ulaganja u 2024, iznosila su 341.647,29€. Obratunata
amortizacija iznosila je 1.077.905,63€, od Cega je 836.914,94€ amortizacija objekata i opreme.
Ostatak vrijednosti amortizacije se odnosi na primjenu MSFI 16 gdje se ukupna vrijednost ugovora o
najmu iskazuje kao imovina te se za vrijeme ugovora o najmu amortizira.

Vecina ulaganja se odnosi na investiciju u novi proizvodni pogon Galenskog laboratorija u
Dugopolju u vrijednosti od 60.535,82€, otvaranje novouredene ljekarne u Hvaru u iznosu
91.860,94€, opremanje ljekarne Varo§ 9.385,75€ i opremanje ljekarne Trogir w iznosu od
28.103,68€.

Financijska imovina

Financijska imovina Ustanove se odnosi na udjel u temeljnom kapitalu povezanog drustva
Pharmagal d.o.0. u 100%-tnom vlasni§tvu.



13. REZULTAT TEKUCEG POSLOVANJA

Ukupno gledano poslovanje Ljekarna SDZ u 2024. godini je bilo uspje$no, ostvareni su svi
postavljeni poslovni ciljevi. Nastavljena je nabava strojeva i opreme za proizvodni pogon u
Dugopolju, dovriena je investicija ljekarne Trogir, zapolete investicije adaptacije ljekarni Jelsa,
Hvar kao i projektna dokumentacija za ljekarnu Kastel Gomilica 1 novi proizvodno- skladidni prostor
u Dugopolju. Dobit poslovne godine nakon oporezivanja iznosi 1.804.412,21€. S obzirom na
neizvjesnost u ekonomskom okruzenju te produljene rokove placanja HZZO-a Ustanova planira svu
raspoloZivu dobit i likvidna sredstva koristiti za tekuée potrebe.

Pomoénik ravnatelja za ekonomsko Ravnatel;:
ratunovodstvene poslove:

Ante Mihanovid

Marija Ivica, f'm:iug.oec. .
&



Splitsko-dalmatinske Zupanije

LJEKARNA SPLITSKO-DALMATINSKE ZUPANIJE
Dugopolje, Dugopoljska ulica 3

IZVJESCE O RADU UPRAVNOG VIJECA
LJEKARNA SPLITSKO-DALMATINSKE ZUPANLIE ZA 2024. g.

Upravno vijee Ljekarne Splitsko- dalmatinske Zupanije je tijekom 2024. godine odrzavalo
redovne sjednice sukladno Statutu Ustanove i Poslovniku o radu Upravnog vijeca.

Tijekom 2024. godine Upravno vijeée je &inilo 5 (pet) ¢lanova. Iz reda osnivada bilo je 3
(troje) €¢lanova: (predsjednik prof. prim. dr. sc. Zdravko Perko, zamjenik predsjednika Mario
Zaja te Dunja Matkovi¢). Preostala dva &lana su imenovana iz reda Ustanove: predstavnik
Radni¢kog vijea — Ivan Kontrec, mag. pharm., te predstavnica Strunog vije¢a — Drina
Djakovi¢ do ozujka/2024 (radi prestanka radnog odnosa), od oZujka/2024 kao predstavnica
Struénog vijeéa je imenovana Andrea Pavela, mag. pharm.

Tijekom 2024. godine Upravno vijeée je konstruktivno i argumentirano raspravljalo o svim
totkama dnevnog reda, te su donesene brojne odluke. Ove odluke su od velikog znacaja za
uspjes$no, kvalitetno i profitabilno upravljanje ovom Ustanovom, na korist djelatnika i
korisnika usluga Ustanove, kao i osnivaca.

Upravno vijece je o svakoj tocki dnevnog reda donosilo jednoglasne odluke. Neke od vaznijih
odluka te usvojena izvjedca, planovi i programi su:

- donoSenje Pravilnika o pladama, dodacima na placu, naknadama plada i drugim
materijalnim pravima

- dono3enje Odluke o usvajanju izvjesca srediSnje komisije o izvrSenom popisu sredstava

- dono$enje Odluke o otvaranju depoa lijekova ,,Lecevica®

- izvjestaj o poslovanju Ustanove za I- VIII/2024. godinu

- donoSenje Tabelarnog pregleda radnih mjesta

- donoSenje Izmjena i dopuna br. 1 Plana nabave

- dono3enje Odluke o zajednickoj izgradnji zgrade zdravstvene namjene u Kastel Gomilici

- donoSenje Odluke o sklapanju Sporazuma s Domom zdravlja SDZ o zajednitkoj izgradnji
zgrade zdravstvene namjene u Kastel Gomilici

- dono$enje financijskog plana za 2025. godinu

- donosenje plana nabave za 2025. godinu

NaglaZavam iznimno dobru suradnju Upravnog vije¢a s Upravom Ustanove, koja je vidljiva i
u nizu jednoglasno usvojenih izvje¥éa ravnatelja o poslovanju Ustanove te analizi i usvajanju
financijskih izvje$éa.

Kroz razne totke dnevnog reda, ravnatelj je Upravno vijeée redovito upoznavao s
aktualnostima i izazovima trZista s kojima se susre¢e Ustanova. Svaki od ¢lanova Upravnog
vije¢a se detaljno upoznavao s radom Ustanove i proaktivno sudjelovao na sjednicama
Upravnog vijeca.
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Poseban naglasak u 2024. godini stavljen je na daljni razvoj Ustanove i Galensko-analitickog
laboratorija, planirane su daljnje investicije, a posebno projektiranje proizvodno- skladi$nog
objekta za trenutne 1 buduée potrebe poslovanja Ustanove.

Kroz rad, trud, konstruktivnost, argumentiranost, konkretnost i proaktivnost svakog &lana
Upravnog vije¢a i Uprave Ustanove, tijekom 2024. godine su ostvarem brojni pozitivni
ucinci.

Sukladno zakonskim i statutarnim odredbama, omoguéeno je djelatnicima Ustanove mjerljivo
vrednovanje njihovog rada. Uspjednost rada Ustanove vidljiva je i mjerljiva s porastom
brojem pruZenih usluga korisnicima, kao 1 brojem ljekarni. Konaéno i ne manje vazno,
uspjesnost rada i pozitivni financijski pokazatelji su na korist i osnivacu.

S postovanjem,

Predsjednik UV:
prof. prim. dr. sc. Zdravko Perko, dr. med
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GENERALNI ZAKLJUCAK O POSLOVANJU LJEKARNE SDZ ZA 2024.

Usprkos svim izazovima, kako domaceg tako i globalnog trzifta, poslovanje Ljekarna Splitsko- dalmatinske
Zupanije u 2024. godini, kao i prethodnim godinama je bilo uspjeino. Osim na tekuée poslovanje posebna
pozornost je posvecena ulaganju i Sirenju proizvodnih linija, te izvozu na medunarodna trzista, kao i
investiranju u renovacije i preseljenje ljekarni ¢ime se prvenstveno korisnicima omoguéava adekvatnija
ljekarnicka skrb.

Osludkujuéi kretanja trzifta Ustanova u najvecoj mogucoj mjeri osigurava zalihe lijekova za kronicne
bolesnike kako bi osigurala kontinuiranu dostupnost lijekova i medicinskih proizvoda za najugroZenije
skupine. Kroz svoj Galenski i analiti¢ki laboratorij, kao i prethodnih godina, spremno moZe odgovoriti na
pojedine izazove nestaSica na globalnim trZi§tima.

Prihodi i rashodi:

Poslovni prihodi Ljekarne SDZ &ine prihodi od prodaje lijekova i ostalih proizvoda za lijeSenje i zdravlje,
prihodi od izrade i prodaje galenskih pripravaka, prihodi od dobavljata kao $to su rabati, bonifikacije i cassa
sconta, te ostali prihodi.

Prihodi od HZZO-a iznose 32.317.049,64€ i po udjelu spadaju u najveéu grupu poslovnih prihoda. U
usporedbi s prethodnim razdobljem povecani su 10,58%, najvise zbog daljnjeg rasta udjela posebno skupih
lijekova u strukturi propisanih recepata.

Povecanje prosjedne vrijednosti recepta pratio je i rast ljekarnitke usluge, no i dalje se suoéavamo s
problemom 3to HZZO ne plaéa uslugu za izdavanje ortopedskih pomagala te $to u strukturi propisanih
lijekova kontinuirano raste broj recepata iz skupine ,originatora®. Ostvarena usluga je 3.613.453,02€ te je
veca za 22,72% u odnosu na 2023.

Prihod od ruéne prodaje je iznosio 28.470.957,77 € §to predstavlja rast od 16,74%. Uprava Ljekarne je u 2024,
i dalje posebno poticala ostvarenje rezultata putem mjera definiranih poslovnom politikom (daljnji razvoj
sustava nagradivanja s osnovu ostvarenog rezultata, struéne edukacije, primjena sustava godidnjeg
nagradivanja za ostvarene rezultate).

U 2024. godini je nastavljen trend pogorSanja komercijalnih uvjeta dobavljaga i proizvodaca lijekova na nadin
da su isti smanjeni u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi prodaje snaZan rast ostvaruju izrazito skupi
lijekovi &ije izdavanje se transferira u ljekarne iz bolni¢kog sustava. Time se dodatno pogorsava financijski
poloZaj Ustanove jer u pravilu na navedeni asortiman nema nikakvih dodatnih komercijalnih uvjeta, a imaju
zna¢ajan utjecaj na likvidnost.

Ukupna potrazivanja od HZZO-a na dan 31.12.2024. iznosila su 11.066.559,51€ dok su zadnjeg dana
prethodne godine iznosila 9.987.907,71€ §to predstavlja 1.078.651,80€ vise. Rokovi naplate potraZivanja
HZZ0-a tijekom godine su se konstantno pogorsavali da bi u jednom trenutku dosegli i 130 dana 3to je imalo
znacajan negativan efekt na likvidnost Ustanove.

Osim specifi¢ne strukture ukupnog prihoda, poslovanje Ljckarne SDZ karakterizira i specifinost strukture
rashoda. U ukupnim rashodima troskovi prodane robe sudjeluju sa 73,72% te rastu proporcionalno s
povecanjem prihoda od prodaje.

Rashodi za zaposlene:

lzdaci za bruto plaée djelatnika su u skladu s Pravilnikom o plaéama Ljekarne Splitsko-dalmatinske Zupanije
implementiraju¢i odredbe pozitivno-pravnih propisa koji reguliraju djelatnost zdravstva primjereno
ljekarni¢koj djelatnosti. Ukupne place su drugi po velidini i u&e$¢u rashod, te ¢ine 17,48 % ukupnih poslovnih
rashoda. Izdaci za bruto place u 2024. su iznosile 12.021.925,83€ 5to je 26,6% viSe u odnosu na prethodnu
godinu. Poveéanje ukupnih tro3kova plada je rezultat poveanja broja zaposlenika i porasta osnovice za
obratun place. Tijekom Ljekarna je na 31.12.2024, imala 354 zaposlenika u odnosu na 347 u istom razdoblju
prethodne godine,



Galenski i analiti¢ki laboratorij:

Izgradnjom novog laboratorija s ,&istim sobama® osigurane su pretpostavke za daljnji rast i Sirenje
proizvodnje Galenskih pripravaka. Radi se o najvecem farmaceutskom proizvodnom pogonu u Dalmaciji koji
se oprema s najsuvremenijom proizvodnom opremom i projektiran je da zadovolji najstroZe standarde
proizvodnog laboratorija (dobra proizvodacka praksa-GMP).

Znacajnim povecanjem proizvodnje te prodaje pokazalo se nuznim proSirenje kapaciteta skladi¥nog prostora.
Stoga je Ustanova posebnu pozornost posvetila planiranju i projektiranju izgradnje proizvodno-skladisnog
objekta. Nakon izradenog idejnog projekta za izgradnju skladi$ne zgrade te dijela proizvodnih prostorija,
zapodela je razrada glavnog projekta koji zavrietak se ofekuje tijekom lipnja/2025.

Ovaj proizvodno-skladidni objekt, ukupne bruto povrSine preko 8.000,00 m2 ¢e imati najvi$i standardne
sukladno GDP-u.

Projektom te buduéom planiranom izgradnjom proizvodno-skladiinog objekta ¢e se nastaviti osiguranje
daljnjih pretpostavki za unaprjedenje poslovanja te rast Ustanove za buduc¢nost.

Ukupna prodajna vrijednost Galenskih pripravaka povec¢ana je za 33,25% u odnosu na prethodnu godinu te je
premasila 6.189 milijuna eura. Proizvedeno je ukupno 1.987.653 komada razli¢itih oblika proizvoda.

Galenski i analiticki laboratorij kontinuirano osluSkuje potrebe trZista, te je, kao i prethodnih godina, spremno
odgovoriti na pojedine izazove nestasica na globalnim trZistima.

Ljekarna intenzivno ulaZe u edukaciju i razvoj struénih kadrova te upuduje magistre farmacije na
specijalizacije i subspecijalizacije. Ljekarna SDZ je suradna ustanova Sveutilista u Splitu te ée se navedena
suradnja dodatno produbiti tako da ¢e studenti imati pristup najmodernijoj tehnologiji i procesima u
farmaceutskoj industriji.

Pharmagal:

Tvrtka Pharmagal d.o.0. je osnovana kako bi se profirila moguénost obavljanja ne samo zdravstvene
(ljekarnicke) djelatnosti ve¢ 1 gospodarske, prvenstveno na planu registracije razli€itih pripravaka (proizvoda),
dodataka prehrani i sli¢no. Izgradnjom novog laboratorija stvaraju se uvjeti za registraciju i proizvodnju
raznih oblika farmaceutskih proizvoda koji se zatim mogu plasirati i izvan ljekarnickih jedinica, odnosno
1zvoziti izvan Hrvatske.

U 2024. godini u Pharmagalu su ostvareni ukupni prihodi u iznosu od 1.184.239,67€, dok su rashodi iznosili
822.740,10€.

Drustvo je bio i partner u EU projektu u sklopu CEKOM 3LJ-a unutar kojeg je razvijeno 10 novih,
inovativnih proizvoda, s ekstraktima samoniklog voda i aromati¢nih biljaka prikupljenih na podrudju
Dalmacije.

Kao partner u projektu CEKOM 3L1J osigurano je financiranje proizvodne opreme u vrijednosti cca. 2,9 mil €,
Kroz projekt su nabavljeni HPLC — uredaj za tekucinsku kromatografiju, FTIR spektrometar, rotacijski
viskozimetar, polarimetar, dva sufionika, volumetrijski i kulometrijski titratori, plinski kromatogral s
plamenoionizacijskim detektorom, homogenizator, blistirka, kapsulirka, itd., a to je samo dio opreme koji je
znacajno doprinio istraziva¢kom procesu.

Projekt CEKOM 3LJ u cjelini, kao i partnera- Pharmagal d.c.o. je uspjeSno okoncan u cijelosti, a §to je
potvrdeno i kontrolom regulatornih tijela.



Posebni napori tvrtke uloZeni su na izvoz i plasiranje odredenih proizvoda na europska trzista, a koja
realizacija se olekuje poletkom 2025. godine. Navedeno jamdi dugoroénu proizvodnju i distribuciju
farmaceutskih proizvoda i pripravaka kao i tendenciju Sirenja na nove linije.

Dezurstva:

Dezurstva: Ljekarna SDZ temeljem ugovora s HZZO pruZa usluge 24-satnog deZurstva na dva deurna punkta
Split (Luéac) i Sinj. Za potrebe grada Kastela deZurna je subotom (15,00-20,00 sati), nedjeljom i blagdanom
{8,00-16,00) ljekarna u Kastel Starom. U City Centru One subotom (15,30 — 21,00/22,00) nedjeljom i
blagdanom (9,00 — 21,00/22,00) deZzurna je ljekarna Varo§ (za radnog vremena City Centru One)

Za potrebe grada Makarske subotom (14,30 — 20,00) nedjeljom i blagdanom (08,00 — 12,00 i 17,00 — 20,00)
dezurna je ljekarna u Makarskoj. U ljetnom razdoblju produZeno je radno vrijeme te uvedeno deZurstvo
subotom, nedjeljom i blagdanom u ,turistickim® ljekarnama u Trogiru, Visu, Podgori, Hvar, Jelsa, Omig, te
ljckarnama v uZem srediitu Splita.

Neprofitabilne ljekarni¢ke jedinice: Ljekarna SDZ osigurava dostupnost opskrbe ljekovima na podrudju
cijele Zupanije. Vazno je istaknuti da 30% ljekarni¢kih jedinica djeluje na ruralnim podrudjima te osiguravaju
stanovnistvu struénu i dostupnu ljekarni¢ku uslugu. Dio navedenih ljekamickih jedinica nije ekonomski
isplativ jer se radi o slabo naseljenim podrudjima te njihovi prihodi nisu dostatni za pokri¢e rashoda. Ostale
Zupanije na podruéju RH sufinanciraju takve jedinice jer time zadrZavaju stanovni$tvo u ruralnom dijelu i
poboljSavaju uvjete Zivota na istim podru&jima. Ljekarna SDZ iz vlastitih izvora financira razliku prihoda i
rashoda bez pomoci vlasnika. Na taj nacin se smanjuje financijski rezultat Ustanove te mogucnost ulaganja u
razvoj ljekarni¢ke djelatnosti u najsirem smislu te rijeci.

Primjer navedenog je depo lijekova na otoku Lastovu, koji upravno pripada Dubrovacko-neretvanskoj
#upaniji. 1 kroz 2024. godinu Ljekarna SDZ osigurava stalnu nazo&nost magistra farmacijc za rad depoa, te
mu osigurava smjestaj. Rashodi za rad depoa Lastovo vedi su od prihoda ostvarenih od HZZO-a i prodaje
lijekova i ostalih proizvoda, Ljekarna SDZ ih pokriva iz ukupnih prihoda ustanove, i na taj nagin doprinosi
osiguravanju Zivotnog standarda i zdravstvenoj kvaliteti Zivota i sigurnosti na otoku Lastovu, iako to nije
njezina zakonska i ugovorna obveza.

Kao dodatni primjer mozemo navesti i depo lijekova Primorski Dolac ili, nedavno otvoreni depo lijekova u
Lecevici, koja se nalazi na depopuliziranom podrucju i koja ostvarenim prihodima ne moze pokriti sve
rashode poslovanja. Ovakve ekonomski neisplative jedinice dio su naSe §ire drudtvene odgovornosti u sklopu
koje osiguravamo dostupnost zdravstvene skrbi i na slabije naseljenim podru¢jima.

Prijedlog mjera:

Uprava je utvrdila i provodi ukupno 77 mjera koje imaju za cilj osigurati daljnji struéni i ekonomski razvoj
ljekarnicke djelatnosti. Najznacajnije mjere iz programa su osigurati kontinuiranu i struénu edukaciju,
uskladivati i uspostavljati ravnoteZu etike i ekonomike u djelatnosti, strucna i poslovna suradnja ljekarnickih
Jedinica u cilju koriStenja virtualnog skladiita te zajednickog narucivanja lijekova, razvoj prodajnih i
marketin$kih vjestina uz stalnu nazo¢nost magistra farmacije u oficini.

Ustanova i dalje nastavlja sa zapocetim projektom ,Moje prve torbe” od 2016. godine. U svibnju/2024 je
obiljeZzeno jubilarno 30.000-ito izdavanje ,.Moje prve torbe® 5to dokazuje uspjesnost i ovog projekta.

Primijenjene su metode izrade kadrovskog normativa u ljekarni€kim jedinicama, a sve u cilju osiguranja
struéne dostupnosti lijekova. Takoder je razraden i primijenjen model varijabilnog nagradivanja zdravstvenih
djelatnika u ovisnosti o ostvarenim kvartalno mjerljivim rezultatima.

Uprava ée 1 dalje omoguéavati kontinuirano stru€no usavriavanje zdravstvenih djelatnika (interno i vanjsko),
pruzanje dodatnih ljekarnickih usluga stanovniStvu te sudjelovanjem u preventivi i zastiti zdravlja te
zdravstvenoj edukaciji stanovniitva, povedavanje kvalitete ljckarniCke usluge uvodenjem standarda i
pokazatelja kvalitete, savjetodavnim i prodajnim aktivnostima povecati prodaju u ljekarnama.



Izgled i uredenost ljekarni:

Kako bi udovoljila potrebama danadnjice i konkurencije na trZidtu, lickarna se sve viSe pretvara u zdravstveni
savjetodavni centar — izgledom i asortimanom. Stoga Ljekarna SDZ nastoji svake godine urediti jednu do
dvije ljekarne kako bi zadovoljila potrebe pacijenata i korisnika usluga.

Osim ve¢ uredenih ili preseljenih ljekarni kao 3to je .,Varo$“ ili ,,Trogir* krajem 2023. godine, Ljekarna SDZ
je nastavila sa uredenjem ljekarni¢kih jedinica kao §to su ljekarna ,,Hvar® i ljekarna ,JJelsa“ na otoku Hvaru,
¢ime su stanovnici otoka Hvara u vrlo kratkom razdoblju dobili jo§ adekvatnije i prosirenije ljekarnicke
jedinice.

Preseljenjem ljekarnickih jedinica, Ustanova u svojim ljekammama inovativno omogucuje pacijenitima uvid u
laboratorij za izradu individualne terapije, kako bi taj dio same izrade, pod najstroZim uvjetima, bio vizualno
dostupan korisnicima.

U cilju adekvatnije, pristupacnije i dostupnije zdravstvene zastite stanovnistva, Ustanova je donijela Odluku o
otvorenju dodatne jednice i to depoa lijekova u Lecevici, koji potetak rada se ofekuje tijekom prvog kvartala
2025. godine.

Ljekarna SDZ. je zajedno sa Domom zdravlja SDZ suinvestitor novog zdravstvenog objekta u Kajtel Gomilici
u koji ¢e se preseliti trenutne ljekarne u Kastel Gomilici. Ljekarna ¢e imati preko 210 m2 i automatizirano
skladiste lijekova. Tijekom studenog 2024. godine je raspisan natjecaj za izvodada radova te su podetkom
travnja 2025. godine zapodeli radovi vz planirani zavrietak od deset mjeseci. Procjenjena vrijednost cijelog
objekta 1.500.000,00 EUR-a bez PDV-a.

Cjelokupna adaptacija te interijeri ljekamni Ustanova je u cijelosti financirala vlastitim sredstvima. Za
predstojece razdoblje, Ustanova je u fazi pripreme 1 izrade projekata za daljnja preuredenja ili izgradnju
ljekarnickih jedinica.

Studij farmacije-Struéna praksa studenata i struéno osposobljavanje: Lijckarna SDZ je suradna ustanova
Sveudilista u Splitu, za potrebe Studija farmacije koji zajedniCki organiziraju Medicinski fakultet i Kemijsko
tehnoloski fakultet. U okviru nastave studenti IV godine Studija farmacije (27 upisanih) obavljaju stru¢nu
praksu u iznosu od 15 sati godisnje u Ljckarni SDZ. Peta generacija studenata pete godine je u akademskoj
godini 2023/2024 obavila struéno osposobljavanje u trajanju od 6 mjeseci kao zamjena za pripravnicki staz,
19 student je uspjesno obavio struéno osposobljavanje, nakon Cega su stekli uvjet za diplomiranje i stjecanje
titule magistra farmacije.

Edukacijski centar: U sklopu Ljekarne SDZ i kroz 2024. godinu djeluje Edukacijski centar s ciljem
osiguravanja stjecanja novih znanja i vjestina, te kontinuirane edukacije i evaluacije znanja svih zdravstvenih
djelatnika kako bi se unaprijedila kvaliteta te uvodile nove ljekarnifke usluge na svim razinama nase ustanove.
Nove ljekarnicke usluge imaju za cilj pozitivan utjecaj na ishode lije€enja pacijenata, pravilnu i sigurnu
uporabu lijekova, propisanih na recept lijeénika ili u okviru samolijeenja, prevencije bolesti i kvalitete Zivota.
U sklopu centra u 2024. odrzano 17 strucnih predavanja na kojima je ostvarena nazocnost 595 ljekarnickih
djelatnika (238 magistra farmacije i 357farmaceutska tehnicara).



Zakljuéna izjava:

Ljekarne su jos jednom potvrdile da su jedan od klju¢nih dijelova zdravstvenog sustava, ne samo za opskrbu
ve¢ t za izradu lijekova. Tijekom nestadice odredenih farmaceutskih proizvoda Ustanova, sukladno
farmakopeji, moze iste izradivati i djelovati kao amortizer u slu¢aju poremecaja na trziStu nabave.

TrziSna orijentiranosti proizvodnje, pradenje zahtjeva trzista, Zelja pacijenata i korisnika rezultirali su
optimalnim prilagodavanjem na poremecaje na trziftima nabave i uvodenjem novih proizvoda $to nas &ini
izrazito ponosnima.

Kao i do sada, klju¢ vspjeha su nasi zaposlenici i ulaganje u njihov razvoj, znanje, dodatne vjestine, $irenje
kompetencija. Prate¢i povratne informacije pacijenata uo€ili smo potrebu za veé¢im individualnim pristupom,
tako da se pri renovacijama ljekarmi prilagodavamo novim potrebama ljekarnicke prakse.




USTANOVA: LJEKARNA SPLITSKO-DALMATINSKE ZUPANIJE

OBVEZE - stanje 31.12.

R.br. OPIS 2022, 2023, 2024, Indeks (%)

1 2 3 4 5 6(4/3) 7(5/4]

1. Obveze za zaposlene 469.959,79 1.404.647,00 1.693.692,54  298,89%  120,58%

2. Obveze za materijalne rashode 6.857.328,69 7.673.376,00 8.334.493,83  111,25%: 108,62%

3. Obveze za zajmove 1.849.240,60 1.519.785,02 1.187.351,98 82,18%  78,13%

4. Ostale obveze 1.326.915,16 2,214.032,72 2.069.096,71 166,86% 93,45%

5. UKUPNE OBVEZE 10.543.444,76 12.811.840,74 13.284.635,06) 121,51% 103,69%

R.br. OPIS 2022, 2023. 2024. Indeks (%)

1| 2 [ 3 4 5 6(4/3)  7(5/4)

1. |DOSPJELE OBVEZE 3.748.686,66 4.084.443,64 3.748.378,37 108,96% 91,77%
do 120 dana 3.616.455,22 3.994.669,78 3.745.099,90 110,46% 93,75%
od 120 do 180 dana 1.037,88 356,52 3.278,47 34,35%  919,58%
preko 180 dana 131.193,56 89.417,34 0,00 68,16% 0,00%

2. NEDOSPJIELE OBVEZE 3.252.480,32 3.578.076,62 4,722.524,24 110,01% 131,98%

POTRAZIVANIA - stanje 31.12.
R.br. OPIS 2022, 2023, 2024, Indeks (%)

1 2 3 4 5 6{4/3] 7(5/4)

1. | PotraZivanja od HZZO-a 8.816.189,99 9.987.907,71 11.066.559,51 113,29%  110,80%

2. Ostala potraZivanja 489.731,53 614.469,72 718.235,50 125,47%| 116,89%

3. UKUPNO POTRAZIVANJA 9.305.922,18' 10.602.381,43. 11.784.795,01 113,93% 111,15%

PODACI O ZAPOSLENICIMA
R.br. OPI1S 2022, 2023, 2024

1, _Broj zaposlenika na 31.12. 318,00 347,00 335,00
- zdravstveno osoblje 268 300 282
|- administrativno osoblje 20 22 20
- pomoéno tehnicko i ostalo osoblje 30 26 33
Prosje€an broj zaposlenika po

2. ‘mati¢noj evidenciji _ 30 335 33g

3, Pro_SJeEan broj zaposlenika na osnovu 239 239 239
|sati rada H

4. Stopa osipanja (3/2) 0,784 0,711 0,711

jera;
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